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FPS projektu siekiama skatinti mokymasi ir ugdyti poziurj,
skatinant) jtraukt] ir pagarba jvairovel. Aktyvial kvestionuodami

lyCiy stereotipus, mes padedame asmenims |gyti pagrindiniy

lgudziy, siekdami panaikinti diskriminacija, nelygybe ir atskirtj,

kurig moterys patiria ES del nusistovejusiy lyCiy vaidmenuy ir
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O Socialiniy inovacijy srityje veikianti moksliniy tyrimuy ir svietimo organizacija.

Vadovaudamiesi principu ,Is apacios | virsy® ir dalyvavimo principu, vykdome

moksliniy tyrimy, svietimo Ir ataskaity rengimo veiklg, siekdami nustatyti

tiksliniy bendruomeniy poreikius ir su jais suderinti siulomus sprendimus.

O Specializuojames rengiant projektus nuo idejos Iki jgyvendinimo ES
remiamiems projektams, daugiausia demesio skirdami tokioms sritims kaip
jaunimas, migracija, svietimas Ir neurojvairove. Jy pagrindu rengiame

pasiulymus socialinems problemoms spresti.

O Talkydami kokybinius tyrimy metodus, tokius kaip lauko stebejimal ir

klausymasis, koucingas, filosofija su vaikais (P4C) ir filosofinis konsultavimas,



Velksmo

Klausymasis*

*Yip, J., & Fisher, C. M. (2022). Listening in Organizations: A-Synthesis and Future. Academy of Management Annals, 16(2), 657—-679.
https://doi.org/10.5465/annals.2020:0367



1 veiksmas: ISsukis
© Apmastykite 1SSuUK|
O Nustatykite vieng konkrety issuk|

2 veiksmas:

Suinteresuotosios salys
S Nurodykite visas su Siuo iIssukiu

susijusias salis

O Nurodykite visas susljusias salis
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3 veiksmas: Pokalbiai
Pradekite | klausymasi orientuoty pokalbiy

serijg, kad gautumete informacijos, jzvalgy
4 veiksmas: ISsinesti n
Apibendrinkite visus duomenis, kad

rastumete kelig | priek| ir

sukurtu ete vel ag, kaip

Jveiki qg \ N\
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1 veiksmas: Issukiai
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o1 issukis: Sukurti saugia ir palankia aplinka, kuri

uzkirsty kelig seksualinio priekablavimo prie mptery atveja i
,Jt‘,J i
oterim i

©3 uzdavinys: nesgmoningo SalisSkumo, galincio

padety juos

il

S arbo

spresti.

02 uzdavinys: Atpzuir'ti, '

,é I
mikroagresijos formas, kurios prisideda §@ri

aplinkos.

tureti jtakos darbuotojy motery jdarbinimui, paaukstinimul pareigose ir veiklos

vertinimul, salinimas.



Sukis, kurj verta jvelktl, yra:

Y

O susijes su daugeliu
suinteresuotyjy saliy,

© turi didel] povelkio potencialg, @

O neturl aiskaus sprendimo iIr

reikia aptarti su svarbilausials

asmenimis, kad jie pateikty

lzvalgas Ir metodus.
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o Sukurkite pagrindinj klausima,

pradedant zodziais ,,Kas" arba
,JKaip”, kuris atspindety

| pagrindinio issikelto iIssukio esme. 0

S Pagrindinis klausimas pades per

Klausymosi pokalbius susitelkti |

pagrindinius klausimus ir
perspektyvas, leidziancius

ISspresti iSsikelty 1SSUK|.










2 veiksmas: Suinteresuotosios salys

Vardas Vaidmuo Loginis
1.Nustatykite iki 6 Jsuinteresuotdiu subjektyPReINL438,is

galesite kalbetis
2.1ssiaiskinkite jy poz

3.|traukite tuos, kuriejerat
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OSukurkite tinklaveikos
zemelap), kuriame buty '
pavalzduoti rysiai tarp a
suinteresuotyjy saliy. Linijjomis
pazymekite rysius, o atstumais
— kiek suinteresuotosios salys

LA VARVE

artimos i1ssukiul ir viena kitai.




Tinklaveikos zemelapio pavyzdys

........................................................

Example Network Map
""""""""""""""""""""""""""""" : Potential advisor/mentor - has
T S REETT S REETE SR REEES : o -experienced similar challenge
: Key Stakeholder - not oo SOSRSSaE GRS
: currently involved but could @
: provide visibility and resources
:to move solutions forward
: Co-workers who are_
likely to resist and
: have concerns

: : Directly affected by or
:influencing the challenge

...............................................

/ How can I build alignment and
commitment to implement a New
- CRM system :

..........

- Influential VP who is admired’
:for the initiatives she has led
:in the company -

Free

..................................................................
'

""""""""""""""""""""" : * Distance from challenge depicts

Currently not involved |n :
the challenge : _closeness (in terms of impact or influence).



Atvejo tinklaveikos zemelapis

Your Challenge Network Map

Directly affected by or
influencing the challenge

Currently not involved
in the challenge

* Distance from challenge depicts
closeness (in terms of impact or influence)
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Klausymosi kodas

>

CONNECT

to build trust through
listening

DISCOVER

core concerns and
resources for change

>

EXPLORE

to close the loop &
create momentum for
change




w PRISIJUNGTI -

CONNECT

O Kas gali butl kito zmogaus

galvoje?

OKaip tu tal pripazintum??



©Kas tau jdomu?

°© Kokius klausimus

uzduosi?




TYRINETI - EXPLORE &

O Ko ISmokal?

oKokiy veiksmuy gali imtis?







ISvados

O Apmastykite jzvalgas ir apibendrinkite pokalbiy metu surinktg informacija.
O Nustatykite su issukiu susijusiy poziuriy modelius ir skirtumus
S Naudokites pastabomis IS klausymosi strategijos kaip gairemis

O Apsvarstykite jvairius budus, kalp isspresti problema

OSukurkite konkrety veiksmuy plang ir jo jgyvendinimo |sipareigojimus
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OK3 suzinojote apie tai, kaip

klausytis ir bendrauti su kitais?

o Kaip pokalbyje sukurete

pasitikejimg ir saugumg?

©Ka dar galetumeéte padaryti kita

@kaa rta?




Jzvalgos apie

"N ¢ ==

vadovavimo issuk]

Kokiy jzvalgy, susijusiy su

pagrindiniu Issukiu,

suzinojote?

O Perziurekite visas
klausymosi strategijas Ir
naudodamiesi jomis

surasykite kuo daugiau
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Realybes zemelapiy sudarymas
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CURRENT (What is) POSSIBLE (What could be)

—“ZmImMTMmM-0O I>r—-—-=-W0m






Trys veiksnial

O Pastangos

O Atsparumas

C Povelkis

Resistance Impact

Low ‘ ‘ High Low ‘ \ High
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LAIKAS

PASTANGOS
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Atspindeti
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Kokiy veiksmy galite imtis pasirinktame

kelyje?



VEIKSMAI

LAIKAS

PRIORITETAS

ATSKAITOMYBE
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mYip, J., & Sharma, S. (2023). Action
Listening A Playbook for Change
Leadership. CC BY-NC-SA 4.0. 2024,

= https://www.listeningworks.ca/ @
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Europos Komisijos parama sio leidinio (darbo) kurimui nereiskia pritarimo turiniui, kuris atspindi tik autoriy poziurj, o Komisija ir nacionaliné agentura negali buti

laikomos atsakingomis uz bet kok| leidinio (kdrinio) naudojima. joje esancig informacija.
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